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B RKW
Das RKW Hessen L o

Unser Auftrag

Hessische Unternehmen des Mittelstandes bei der Steigerung
von Produktivitat und Wettbewerbsfahigkeit zu unterstttzen.

Das RKW Hessen wird getragen von
B Unternehmen
® Verbanden
B Kammern
B Gewerkschaften
W Universitaten
W Kreditinstituten
B Hessischer Landesregierung



i
Die Angebote des RKW Hessen

1. Beratung
Unterstitzung far Unternehmen in Situationen,
die das Know-how eines externen Experten erfordern
(Gber 1.200 Beratungen pro Jahr)

2. Arbeitsgemeinschaften/Weiterbildung

18 Arbeitsgemeinschaften mit regelmaldigen
Treffen zu Themen, die Unternehmen aktuell
interessieren (tber 500 Teilnehmer)

3. Einzel-Projekte zu aktuellen Themen

Umsetzung von Forschungs- und Expertenwissen in
Handwerkszeug fur Unternehmer des Mittelstandes




Beratung mit FOorderungen

I B RKW
Hessen

m Existenz-
grindungs
-Beratung

m Technologie-Beratung
m Umsetzungs-Beratung
m E-Commerce Beratung
m Hessen-PIUS

m Gruppenberatung

= Ubergabe-
Beratung

Grindung
Unternehmen 5.Jahr

m EcoStep
Grindung  3.Jahr 6.Jahr 9.Jahr Ubergabe des
Unternehmen Unternehmens
. . HESSEN 7 o 7
Griundercoaching Deutschland E%._= ok
messmsm  Landesentwicklung

* * g EUROPAISCHE UNION:
Investition in lhre Zukunft
=~ Europdischer Fonds

* oy k filr regionale Entwicklung.

* ¥

*
*
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Existenzgrindung =

Einflussfaktoren

Externe Einflussfaktoren

Technologie

Kapitalgeber / Banken
Krankenkassen

Finanzamt

m

Interne Einflussfaktoren

Berater

Standort

Flhrungskréfte

Lieferanten Kunden

Mitarbeiter

Finanzen

Gesellschafter

Tarifvertrage

www.rkw-hessen.de
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Existenzgrundung, Hurden... L Hessen

Grunder scheitern ...

Weil sie den Markt im
Vorfeld nicht grindlich
analysiert haben

Weil sie nicht genug
Eigenkapital besitzen

Weil nicht hinreichend
Branchen-Know-how
vorhanden ist

Quelle: BMWA 2002

Entscheidend ist es
daher ...

Die Marktentwicklung, die Konkurrenz-
situation und die Nachfrage fir das
eigene Produkt richtig einschéatzen
und stets im Blick zu behalten

Genigend Sicherheit und Liquiditat
vorzuhalten

Kapital zu akquirieren um die
Eigenkapitalbasis zu erweitern

Fachwissen und betriebswirtschaftliche
Expertise aufzubauen und
Branchenkenntnisse zu sammeln



Existenzgrundung, Hurden... u b

Grunder scheitern ...

Well sie es versaumt
haben ihr Unternehmen
unter Kontrolle zu halten

Weil ihnen die richtigen
Mitarbeiter fehlen

Weil sie zu wenig Zeit flr
Planung verwenden

Quelle: BMWA 2002

Entscheidend ist es
daher ...

Steuerungsinstrumente (Controlling,
Rechnungswesen) einzusetzen, um
Liquiditatsprobleme frihzeitig zu
erkennen

Frihzeitig neue qualifizierte
Mitarbeiter einzuplanen und Kontakte
zu knupfen

Eine langerfristige Strategie fur die
nachsten Jahre zu entwickeln und
standig zu aktualisieren
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Business-Plan, Aufbau L Hessen

¥ 1. Zusammenfassung B 5. Markt und Wetthewerb
L 2. Unternehmensgegenstand und Der Markt
rechtliche Verhaltnisse Der We_ttbewerb |
n 3. Management und Mitarbeiter Marketlng und Vertrieb
Geschaftsleitung ® 6. (Finanz-)Planung
Mitarbeiter Aktuelle wirtschaftliche
Berater Situation
B 4. Unternehmensmodell und 3-Jahres-Planung
Innovation G und V-
Geschaftsmodell Rechnung
Produkte / Dienstleistungen Liquiditatsplanung
Innovation / USP Kapitalbedarf,
Unternehmensentwicklung / Mittelverwendung,
Produktionsaufbau Finanzierung

Massnahmenplan
m 7. Chancen und Risiken



. B RKW
Business-Plan, Aufbau L Hessen

1. Zusammenfassung

2. Unternehmensgegegstand und rechtliche Verhéaltnisse

3. Management und Mit
* Geschaftsleitung
* Mitarbeiter
* Berater

4. Unternehme
* Geschaftsm
* Produkte / Die
° Innovation / USP
* Unternehmensentwicklu




. B RKW
Business-Plan, Aufbau L Hessen

1. Zusammenfassung
2. Unternehmensgegenstand und rechtliche Verhéaltnisse

3. Management und Mitarbeiter
* Geschaftsleitung
* Mitarbeiter
* Berater

4. Unternehmens
e Geschaftsm
* Produkte / Di
° |Innovation / U
* Unternehmensentw
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Business-Plan, Aufbau L Hessen

B 5. Markt und Wettbewerb
* Der Markt
* Der Wettbewerb
* Marketing und Verty]

® 6. (Finanz-

B 7.Chancen
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Business-Plan, Aufbau L Hessen

B 5. Markt und Wettbewerb
* Der Markt
* Der Wettbewerb
* Marketing und Vertrj

® 6. (Finanz-

B 7.Chance
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Business-Plan, Aufbau L Hessen

B 5. Markt und Wettbewerb
* Der Markt
* Der Wettbewerb
* Marketing und Vertri

B 6. (Finanz-)Planun
* Aktuelle wirtschaftliche Situ
e 3-Jahres-Planung
* Gewinn- und Verlustrechnung
 Liquiditatsplanung
» Kapitalbedarf, Mittelverwendung, Finanzierung
* Massnahmenplan

B 7.Chancen und Risiken
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Business-Plan, Aufbau L Hessen

B 5. Markt und Wettbewerb
* Der Markt
* Der Wettbewerb
* Marketing und Vertri

B 6. (Finanz-)Planung
* Aktuelle wirtschaftliche
e 3-Jahres-Planung
* Gewinn- und V. nung
» Kapitalbedarf, Mittelverwendung, Finanzierung
* Massnahmenplan

B 7.Chancen und Risiken




. B RKW
Business-Plan, Aufbau L Hessen

m5. Markt und Wettbewerh
* Der Markt
* Der Wettbewerb
* Marketing und Ver

B 6. (Finanz-)Planung
* Aktuelle wirtschaftliche Situ
e 3-Jahres-Planung
* Gewinn- und Verlust
* Liquiditatsplanun
» Kapitalbedarf, Mitt
* Massnahmenpl

B 7.Chancen und Risiken

wendung, Finanzierung
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Existenzgrindungs-Beratung L Hesser
FOrderung

Umfang: 5 Tage Reduzierung des Tageshonorars Euro

I 700-800
0

Beratung ohne RKW Mit RKW Beratung (gefordert)

Projektdauer: 2 Wochen bis mehrere
Monate

Alle Honorare inkl. Nebenkosten

Forderung durch das Hessische
Wirtschaftsministerium und die EU

Ergebnis: Erarbeitung eines
Businessplans

Kosten flr 5 Beratungstage Euro

. 3500-4000
HESSEN
—  Hessisches Ministerium
flir Wirtscharft,

Verkehr und
Landesentwicklung

Beratung ohne RKW Mit RKW

EUROPAISCHE UNION:
Investition in lhre Zukunft
— Europdischer Fonds

e 1 plus USt. auf 3200,- Euro = 608,00 Euro




B RKW
EXkurS L Hessen
Unseridose Beratung

Erstkontakt Uber Call-Center mit viel psychologischem Geschick

Die Kontaktpersonen verstarken die Krisenangste, setzen Unternehmer unter Druck

Mehrere ,Beratungs-Mitarbeiter” sind unterwegs,
jeder verweist auf den nachfolgenden Experten

Wage Versprechungen, keine klaren Ziele

Abrechnung nach Stunden. Mindesthonorare mit keinen oder ungenauen Angaben zu
Nebenkosten

Bei Fordermittel werden Zuschiisse ohne konkrete Angaben versprochen
Nur wenige Beratungstage im Vertrag - nachtraglich héherer Zeitbedarf

Beratungsziel ist nur allgemein formuliert

Beratungsergebnisse werden teilweise nur mundlich mitgeteilt

Beratungsende: der Berater drangt Kunden zu unterschreiben, dass er mit der
Beratung zufrieden war
Quelle: DMEuro 11/03 nach Interview mit RKW-Mitarbeiter



B RKW
EXkUFS L Hessen
Seriose Beratung

Seridse Beratung erkennt man an:

Fester Tagessatz ohne Mindesthonorarklauseln.
Nebenkosten werden im Vorfeld genau geklart und im Vertrag schriftlich fixiert.
Berater vereinbaren auch mehrere Termine verbindlich .
Begleitung Gber langeren Zeitraum.

Beratungsziel und -zeitrahmen sind klar definiert.

Kunde erhéalt Beratungsergebnisse schriftlich (Bericht).

Berater ist bei Forderinstitutionen gelistet.

Sie sollten:
m Beraterempfehlungen durch Verbande, Kammern oder dem RKW einholen.
®m Angebote verschiedener Berater vergleichen.
m Referenzen des Beraters klaren & tberprufen.

Ouelle:r DMEuro 11/03 nach Interview mit RKW-Mitarbeiter



Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit




Grundertag der IHK Limburg
Workshop Businessplan

Finanz- und Zahlenteil
28.10.2010

Patricia Dorr
Steuerberaterin / Diplom-Betriebswirtin
Larchenstralle 5
35781 Weilburg-Waldhausen
Telefon: 0 64 71 — 50 64 80
Mobil: 016 3 -4 3007 20

L

RKW

Hessen
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Hessen

Workshop Businessplan

Finanz- und
Zahlenteil

Rentabilitats- L Kapitalbedarf- "
Liquiditatsanalyse Investitionsplanung
analyse analyse




“peg e B RKW
Rentabilitatsanalyse L Hessen
(Ertragsvorschau)

Inhalt

m Umsatze aus der Umsatzplanung bzw. Kalkulation
m sonstige Betriebseinnahmen (z. B. Zinsen)
m Gegenstands- und Leistungsentnahmen
m Waren- und Materialeinsatz
m Betriebsausgaben (Raumkosten, Kfz-Kosten, Zinsen,
m Personalkosten, Buro- und Telefonkosten usw.)
m Betrachtungszeitraum 3 Jahre
— 1. Jahr monatliche Planung
— 2.und 3. Jahr als Jahresplanung



Rentabilitatsanalyse
(Ertragsvorschau)

mZiel

Ermittlung des Plan-
Betriebsergebnisses

® Interessenten

- Existenzgrinder

- Agenturen fur Arbeit
- Banken

- Investoren

- Finanzamter

B RKW

Hessen



Rentabilitatsvorschau / Einzelhandel Geschenkartikel B RKW
Hessen
Juni Juli August September Oktober November Dezember Summe
Umsatz 1.000 1.500 1.300 1.700 2.300 3.100 4.000 14.900
Entnahme von Gegen-tanden 150 150 150 150 150 150 150 1.050
Leistungen
Gesamt-leistung 1.150 1.650 1.450 1.850 2.450 3.250 4.150 15.950
Material-/ Wareneinsatz 8.000 1.500 300 0 2.700 500 1.000 14.000
Rohgewinn | -6.850 150 1.150 1.850 -250 2.750 3.150 1.950
Personal / Raumkosten 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 7.000
Rohgewinn Il -7.850 -850 150 850 -1.250 1.750 2.150 -5.050
Kfz-Kosten / Reisekosten 350 50 100 50 150 150 100 950
Sonstige Kosten 250 100 50 50 100 150 100 800
Betriebsergebnis -8.450 -1.000 0 750 -1.500 1.450 1.950 -6.800
Abschreibung 100 100 100 100 100 100 100 700
Gewerbesteuer 0 0 0 0 0 0 0 0
Gewinn / -8.550 -1.100 -100 650 -1.600 1.350 1.850 -7.500

- Verlust
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Hessen

Rentabilitatsvorschau

Einnahmen-Uberschuss-Rechner

® Vereinnahmte Umsatzsteuer ist Betriebseinnahme

m Verausgabe Umsatzsteuer ist Betriebsausgabe

B gezahlte Umsatzsteuer an das Finanzamt fuhrt zu einer
Betriebsausgabe

m Erstattete Umsatzsatzsteuer durch das Finanzamt fihrt zu einer
Betriebseinnahme



Liquiditatsanalyse

Inhalt

m Samtliche Ein- und Auszahlungen im Betrachtungs-
zeitraum (Cash-in; Cash-out)

m Dazu gehdren sowohl betriebliche als auch private

m Ein- und Auszahlungen

Beispiele

Betriebseinnahmen und Betriebsausgaben
Umsatzsteuer- und Vorsteuer

Kapitaldienste privat oder durch Banken
Kreditbedienung (Zins- und Tilgungsleistungen)

Private Lebenshaltungskosten und Privatvorsorge
Anschaffung von Anlage- und Umlaufvermégen (Vorrate)
Existenzgrindungszuschuss oder Einstiegsgeld

L

RKW

Hessen



B RKW
Liquiditatsanalyse = -

Ziel

m Ermittlung samtlicher privater und betrieblicher Zahlungsstrome
(Cash-flow-Analyse)
m Ermittlung des Zahlungsuber- oder unterdeckung

Adressaten

Existenzgrinder
Banken, Sparkassen
Arbeitsagenturen
Investoren
Finanzamter



Ligquiditatsanalyse / Einzelhandel Geschenkartikel

Hessen
Juni Juli August September Oktober November Dezember | Summe

Umsatze 1.000 1.500 1.300 1.700 2.300 3.100 4.000 14.900
Sonstiges 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 7.000
Umsatz-steuer 190 285 247 323 437 589 760 2.831
Kredite 30.000 30.000
Einzahlungen 2.190 32.785 2.547 3.023 3.737 4.689 5.760 54,731
Tilgung 250 250 250 250 250 1.250
Wareneinsatz / Invest. 17.000 1.500 300 2.700 500 1.000 23.000
Raumkosten 4.500 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 10.500
Kfz-Kosten 350 50 100 50 150 150 100 950
Sonstige Kosten / 1.350 100 163 163 213 263 213 2.465
Zinsen

Vorsteuer 4.056 494 257 200 722 314 399 6.442
Privatkosten 1.500 1.500 1.700 2.000 1.500 1.500 2.200 11.900
Zahllast -3.866 -209 -10 123 -285 275 361 -3.611
Auszahlungen 26.390 4.435 3.760 3.786 6.250 4,252 5.523 54.396
Uberschuss oder -22.700 28.350 -1.213 -763 -2.513 437 237 1.835
- Bedarf
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Hessen

Kapitalbedarfanalyse

Definition

m Ermittlung des einmaligen und/oder laufenden Kapitalbedarfs eines
Unternehmens zwecks Unternehmensgrindung oder -erweiterung

Hilfsmittel

pA A

m Finanzplan
m Berichtigte Liquiditatsrechnung

Wichtig / Erforderlich

m Laufende Abstimmung mit Liquiditatsanalyse



o
Kapitalbedarfsanalyse

Vorarbeiten

m Ermittlung aller Grindungskosten

m Ermittlung aller notwendigen Anschaffungskosten sowie deren
Nebenkosten flr notwendige Investitionen zum
Unternehmensstart

m Erforderliche Maklercourtagen fur Bliro- oder Ladenraume

m Erforderliche Mietkautionen



o
Kapitalbedarfsanalyse

m Ermittlung notwendiger Vorfinanzierungen von Waren oder Materialien
m Ermittlung aller anfallenden Fixkosten

m Ermittlung der Kosten fir ein Griindungswerbungs-Budget

m Schaffung einer Liquiditatsreserve fir Unvorhergesehenes

m Ermittlung der vorhandenen nutzbaren Eigenmittel

m Ermittlung der aufzunehmenden Fremdmittel



i
Kapitalbedarfsanalyse

Name des Grinders Datum der Bestandsaufnahme

Bruttomiete fur die ersten drei Monate 3.000
Mietkaution 2.100
Ablésung Ladeneinrichtung 3.000
Maklercourtage 2.000
Anlagevermogen 6.000
Grundwarenausstattung 9.500
Markterschlieungskosten 500
Beratungskosten 100
Mehrwertsteuer aus Investitionen 3.895
Sonstige Anlaufkosten 500
Liquiditatsreserve 1.000
Privatentnahme fur die ersten drei Monate 4.700
Kapitalbedarf 36.295
Vorhandene Eigenmittel 10.000
Benotigte Fremdmittel 30.000
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Hessen

Investitionsplanung

Definition

® Investitionen sind die anzuschaffenden Gegenstande, die zur
dauerhaften Nutzung im Unternehmen bestimmt sind

Ziel der Investitionsplanung

m Zusammenstellung der Anlagengegenstande die zur Griindung und
Betreibung des Unternehmens erforderlich sind unter Berlcksichtigung der
jeweiligen Nutzungsdauer

m Bestandteil der Kapitalbedarfsplanung



B
Investitionsplanung

Wichtig bel der Investitionsplanung

®m Die Investitionsplanung ist ein Steuerungsinstrument des
Unternehmens

m Sie ist auf mindestens 3 — 5 Jahre auszulegen

m Die steuerliche Abschreibungsdauer und Hohe ist zu ermitteln und mit
aufzufihren

m Die jeweilige Abschreibung flhrt nicht zu einem

Zahlungsmittelabfluss; sie ist jedoch als Ricklage flr eine etwaige
Wiederbeschaffung zu behandeln



s
Empfehlung

m Die Erstellung eines Businessplan ist immer erforderlich

® Jede Grundung beginnt im finanztechnischen Bereich mit einer
Kapitalbedarfsanalyse

m Seriose und laufende Finanzplanung erndht den geschaftlichen
Erfolg um ein Vielfaches

m Eine kompetente Beratung und Uberprifung des Businessplans

Ist wichtig



I B RKW
Hessen

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit

Ihnre Ansprechpartnerin:
Patricia DOrr Steuerberatung
Larchenstralie 5
35781 Weilburg
Telefon: 016 3—-4 3007 20
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